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REGULAMENT

cu privire la evaluarea performantelor profesionale

ale salariatilor (personalului contractual) din cadrul Institutului de Sociologie (INSOC)

|. Dispozitii generale

1.

8.

Regulamentul cu privire la evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor din cadrul
INSOC este elaborat in temeiul Legii nr. 153/2017 cu privire la salarizarea personalului
platit din fonduri publice si a Legii nr. 53/2003 - Codul muncii.

Prezentul Regulament stabileste modalitatea de organizare si desfdsurare a procesului de
evaluare anuala a performantelor profesionale ale personalului contractual din INSOC.
Evaluarea anuala a performantelor profesionale reprezinta o procedura formalizata prin care
se determina nivelul de indeplinire a obiectivelor individuale de activitate si a sarcinilor
care le revin salariatilor, pe durata unei anumite perioade de timp. Aceasta include
monitorizarea continud a rezultatelor obtinute de salariati, identificarea necesitatilor de
dezvoltare profesionala si a barierelor intdmpinate in vederea obtinerii unei performante
profesionale individuale optime.

Evaluarea performantelor profesionale se aplica fiecarui salariat, in conformitate cu Legea
nr. 153/2017, Statutul Academiei Romane, Legea 319/2003 privind Statutul personalului de
cercetare-dezvoltare si cu prezentul Regulament.

In sensul prezentului Regulament se definesc urmatoarele notiuni:

a. evaluator - persoana cu functie de conducere sau cu grad profesional superior din
cadrul institutiei publice in care 1si desfasoara activitatea salariatul evaluat sau, dupa
caz, care coordoneaza activitatea acestuia;

b. contrasemnatar - salariat ierarhic superior evaluatorului;

C. perioada evaluata - perioada pentru care se face evaluarea salariatului, cuprinsa
ntre 1 ianuarie si 31 decembrie a fiecarui an;

d. perioada de evaluare anuald - perioada in care se implementeaza procedura de
evaluare a salariatului, cuprinsa intre 20 ianuarie si 20 martie a anului urmator.

Rezultatele evaluarii performantelor profesionale ale salariatului se iau in considerare la
luarea deciziilor privind incadrarea, mentinerea salariatului pe aceeasi Incadrare sau
promovarea acestuia, precum si asigurarea interimatului intr-o functie de conducere.
Evaluarea performantelor profesionale ale salariatului se realizeazd in conformitate cu
evaluarea urmatoarelor principii de baza:

a. Obiectivitate: factorii implicati in procesul de evaluare a performantelor
profesionale trebuie sa ia decizii, in mod impartial, in baza argumentelor si faptelor
concrete, astfel incat sa redea cat se poate de exact atat meritele, performantele, cat
si deficientele si nerealizarile din activitatea celui evaluat;

b. Cooperare si comunicare continui: asigurarea unui mediu cooperant si
mentinerea unor relatii de comunicare deschisd si permanenta intre toti factorii
implicati in procesul de evaluare a performantelor profesionale;

C. Respectare a demnitatii: asigurarea unui mediu n care este respectatd demnitatea
fiecarui salariat si a unui climat liber de orice manifestare si forma de hartuire,
exploatare, umilire, dispret, amenintare sau intimidare.

Tn INSOC, repartizarea evaluatorilor si contrasemnatarilor este urmitoarea:
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Pentru cercetatori: evaluatori pot fi secretarul stiintific si membrii Consiliului
stiintific, iar contrasemnatar este directorul;

Pentru director: evaluarea se face la Academia Romana;

Pentru secretarul stiintific: evaluator este directorul si nu exista contrasemnatar;
Pentru membrii compartimentului financiar: evaluator este contabilul sef, iar
contrasemnatar este directorul;

Pentru contabilul sef: evaluator este directorul si nu exista contrasemnatar.

Pentru personalul auxiliar de cercetare stiintifica cu functii de executie: evaluator
este secretarul stiintific, iar contrasemnatar este directorul;

Pentru personalul auxiliar altii decat cei din activitatile de cercetare stiintifica cu
functii de executie: evaluator este directorul si nu existd contrasemnatar.

Il. Atributiile si obligatiile persoanelor implicate in procesul de evaluare a
performantelor profesionale ale salariatilor
9. Directorul INSOC are urmatoarele atributii si obligatii principale:

a.

e.
f.

Asigurd implementarea uniforma si corectd a procedurii de evaluare in cadrul
institutiei publice;

Aproba obiectivele si indicatorii de performanta a salariatilor din cadrul institutiei
publice, in conformitate cu normele legislative n vigoare;

Emite actul administrativ de stabilire a perioadei de evaluare;

Examineazd informatia referitoare la rezultatele evaludrii performantelor
profesionale ale salariatilor din INSOC,;

Solutioneaza contestatiile aparute in procesul de evaluare;

Realizeaza evaluarea salariatilor cu functii de conducere.

10. Evaluatorul are urmatoarele atributii si obligatii principale:

a.

Se e o

Monitorizeazd si analizeaza indeplinirea obiectivelor de catre salariatii din
subordinea directa a acestuia, prin prisma indicatorilor de performanta;

Colecteaza informatiile necesare privind rezultatele obtinute, ludnd in considerare
si regimuri speciale, mediul de muncd, nivelul de manifestare a cunostintelor,
abilitatilor profesionale si experienta profesionala a salariatului,

Documenteaza, in scris, fisa de evaluare, rezultatele salariatului, dificultatile
intampinate de acesta in perioada evaluata si orice alte observatii pe care le
considera relevante;

Completeaza fisa de evaluare a salariatului evaluat;

Acorda calificativul de evaluare a performantelor profesionale;

Inainteaza fisa de evaluare pentru contrasemnare;

Dupa caz, desfdsoard procedura repetata de evaluare;

Participa la examinarea contestatiilor depuse de salariatul evaluat;

Este responsabil de obiectivitatea si impartialitatea rezultatelor evaluarii
performantelor profesionale ale salariatilor evaluati;

11. Contrasemnatarul are urmatoarele atributii si obligatii principale:

a.

Verifica corectitudinea implementarii procedurii de evaluare a salariatilor evaluati
ale caror fige de evaluare le contrasemneaza;
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Contrasemneaza fisa de evaluare a salariatului evaluat, in cazul in care este de acord
cu comentariile primite si calificativul de evaluare acordat;

C. Identifica disensiunile dintre evaluator si salariat, daca acestea exista, si, dupa caz,
decide asupra repetarii procedurii de evaluare a salariatului;

d. Transmite evaluatorului fisa de evaluare contrasemnata.

12. Responsabilul cu activitatea de resurse umane a INSOC are urmatoarele atributii si obligatii
principale:

a. Anexeaza fisa de evaluare la dosarul personal al fiecarui salariat;

b. Dupa caz, primeste rapoartele de evaluare si fisele de evaluare ale salariatilor care
ocupa functii de conducere si le anexeaza la dosar;

c. Participa la examinarea contestatiilor depuse de catre salariatul evaluat, in calitate

de secretar al comisiei de rezolvare a contestatiilor.

13. Salariatul evaluat are urméatoarele atributii:

a.

Exprimd punctul sdu de vedere in ceea ce prieste indeplinirea obiectivelor si
stabilirea acestora pentru urmatoarea perioada evaluata;

Dupa caz, intocmeste raportul de activitate;

Dupd caz, prezintda dovezi ce confirmd realizarea obiectivelor si comenteaza
calificativul de evaluare acordat;

Manifesta colaborare in procesul de evaluare;
Participa la identificarea necesitatilor sale de dezvoltare profesionala.

Procesul de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor

Sectiunea 1. Stabilirea si revizuirea obiectivelor individuale de activitate si a indicatorilor de

14.

15.

16.

17.

18.

19.

performanta

Obiectivele reprezinta prioritati-cheie in activitatea salariatului, care implica rezultatele
dorite/scontate si urmeaza a fi realizate in perioada evaluata;

Obiectivele principale se stabilesc in Fisa postului pentru fiecare salariat sau in Fisa de
stabilire a obiectivelor — Anexa 1, atasata fisei postului.

Obiectivele pentru perioada evaluata sunt stabilite Tn conformitate cu prezentul
Regulament.

Obiectivele trebuie sa corespundad urmatoarelor cerinte:

a.

Sa fie specifice activitatilor prevazute in fisa postului, sa fie concrete, clare si bine
definite;

Sa fie masurabile, sd aiba o forma concretd de realizare, sa implice o finalitate, un
rezultat masurabil;

Sa reflecte termenele de realizare;

Sa fie realiste, sa poata fi duse la indeplinire in termenele de realizare prevazute si
cu resursele alocate;

Sa fie flexibile, sa poata fi revizuite in functie de modificarile intervenite in
prioritdtile INSOC.

Pentru fiecare obiectiv se stabilesc indicatorii de performanta care masoara cantitativ si
calitativ realizarea obiectivelor stabilite.

Obiectivele si indicatorii de performanta pentru salariatii care ocupd functii de conducere
se discuta intr-o intalnire special organizata in acest scop si se stabilesc astfel:

Editia 1 / Revizia 1 Pagina 4 din 30



a. Pentru directorul INSOC, de catre Presedintele Sectiei de Stiinte Economice,
Juridice si Sociologie si Presedintele Academiei Romane, sau persoana desemnata
de acesta;

b. Pentru secretarul stiintific sunt stabilite in conformitate cu prezentul Regulament si
cu regulamentele cadru ale Academiei;

C. Pentru contabilul sef sunt stabilite in conformitate cu prezentul Regulament si cu
metodologiile de specialitate;

20. Dupa finalizarea actiunilor specificate la punctele 19 — 21 din prezentul Regulament,
obiectivele si indicatorii de performantd, luate la cunostintd de evaluator si de catre
salariatul evaluat, se transmit conducatorului institutiei pentru aprobare.

21.1In cazul revenirii salariatilor care au contractul de muncid suspendat, obiectivele si

......

functie.

Sectiunea a II-a. Criteriile de evaluare

27. Criteriile de evaluare se referd la abilitdtile profesionale si comportamentul/atitudinile
necesare salariatului pentru a indeplini, in mod optim, obiectivele, sarcinile de baza si
atributiile de serviciu.

28. Pentru salariatii care ocupa functii de conducere se stabilesc criterii de evaluare, descrise in
Regulamentul de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor din cadrul
aparatului propriu al Academiei Romane si ale directorilor unitatilor din subordine:

a. Cunostinte profesionale si abilitati;

Rezistenta la stres si adaptabilitate
Capacitatea de asumare a responsabilitatii
I. Integritate si etica profesionala
29. Pentru salariatii incadrati pe functie de executie, cu functii de cercetare stiintifica, se
stabilesc urmadtoarele criterii de evaluare descrise detaliat iIn Anexa 4 atasatd acestui
regulament:
a. Cunostinte profesionale si abilitati;

b. Calitatea, operativitatea si eficienta activitatilor desfasurate;
c. Perfectionarea pregatirii profesionale;

d. Capacitatea de a lucra in echipa;

e. Comunicare;

f. Discipling;

g.

h.

Rezistenta la stres si adaptabilitate
Capacitatea de asumare a responsabilitatii
I. Integritate si etica profesionala
30. Pentru salariatii incadrati pe functie de executie se stabilesc urmatoarele criterii de evaluare,
descrise detaliat In Anexa 5 atasata acestui regulament:
a. Cunostinte profesionale si abilitati;
b. Calitatea, operativitatea si eficienta activitatilor desfasurate;

b. Calitatea, operativitatea si eficienta activitatilor desfasurate;
c. Perfectionarea pregatirii profesionale;

d. Capacitatea de a lucra in echipa;

e. Comunicare;

f. Discipling;

g.

h.
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Perfectionarea pregatirii profesionale;
Capacitatea de a lucra in echipa;
Comunicare;

Disciplina;

Rezistenta la stres si adaptabilitate

Capacitatea de asumare a responsabilitatii

Integritate si eticd profesionala

31. Crlternle si indicatorii de performanta sunt stabiliti de Consiliul Stiintific al INSOC.

!~ S@ +~o oo

Sectiunea a IlI-a. Procedura de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor care
ocupa functii de conducere
32. Procedura de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor care ocupa functii de
conducere se realizeaza in doua etape:
a. Intocmirea fisei de evaluare de citre angajatul cu functii de conducere evaluat;
b. Intocmirea fisei de evaluare de catre directorul INSOC,;
33. Salariatul evaluat, care ocupa functie de conducere, intocmeste un raport de activitate
pentru perioada evaluata, conform Anexei 6.
34. Raportul de activitate contine informatii despre modul si gradul de indeplinire a sarcinilor
individuale, a obiectivelor si a performantelor obtinute de salariatii din subordine.
35. Directorul INSOC intocmeste fisa de evaluare a salariatilor care ocupa functii de
conducere, conform Anexei 7.
36. Fisa de evaluare contine informatii despre rezultatele evaluarii si acordarea calificativului
de evaluare.
37. Fisa de evaluare se aduce la cunostinta salariatului evaluat, in termen de maxim 3 zile
lucratoare de la intocmirea acesteia.

Sectiunea a IV-a. Procedura de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor care
ocupa functii de executie

38. Procedura de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor care ocupa functii de
executie se realizeaza in doua etape:

a. completarea fisei de auto-evaluare de catre angajatul evaluat, conform Anexei 2;
b. completarea fisei de evaluare de catre evaluator, conform Anexei 3;

39. Fisa de evaluare a salariatilor care ocupa functii de executie contine informatii despre modul
si nivelul de indeplinire a sarcinilor si atributiilor prevazute in fisa postului, necesitdtile de
dezvoltare profesionald, precum si despre acordarea calificativului de evaluare.

40. Fisa de auto-evaluare se completeaza de catre angajat.

41. Fisa de evaluare se completeaza de catre evaluator.

42. Fisa de auto-evaluare se completeaza la sfarsitul perioadei pentru care se face evaluarea.

43. Evaluatorul apreciaza modul si nivelul de indeplinire a fiecarui obiectiv stabilit in baza
indicatorilor de performanta si propune calificativul de evaluare.

44. Evaluatorul identifica, In comun cu salariatul evaluat, si consemneaza in fisa de evaluare,
necesitdtile de dezvoltare profesionald ale salariatului pentru urmatoarea perioada evaluata,
daca este cazul.
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45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

S7.

58.

59.

60.

61.

Fisa de evaluare, precum si lista obiectivelor si a indicatorilor de performantd pentru
urmatoarea perioada evaluatd se aduc la cunostinta salariatului evaluat.
In fisa de evaluare evaluatorul consemneaza rezultatele salariatului, dificultitile obiective
intdmpinate de acesta in perioada evaluatd si orice alte observatii pe care le considera
relevante.
Salariatul evaluat poate sa-si expuna comentariile proprii in fisa de evaluare privind orice
aspect relevant procesului si procedurii de evaluare in termen de 2 zile lucrdtoare de la
primirea fisei de evaluare definitivate.
Evaluatorul si salariatul evaluat pot sa anexeze la fisa de evaluare documente/materiale
relevante procesului, procedurii si rezultatelor evaluarii performantelor profesionale.
Tn cazul in care salariatul evaluat nu este de acord cu calificativul de evaluare acordat sau
cu comentariile mentionate de evaluator, el trebuie sd-si argumenteze opiniile si sd-si
consemneze comentariile in fisa de evaluare.
Dupa completarea si semnarea fisei de evaluare de cétre evaluator si salariatul evaluat,
evaluatorul transmite fisa de evaluare la contrasemnatar in decurs de maximum 5 zile
lucratoare.
In situatia in care persoana care a completat fisa de evaluare este persoana care exerciti
functia cu cel mai Tnalt grad 1n institutie, fisa de evaluare nu se contrasemneaza.
Contrasemnatarul examineazd fisa de evaluare in termen de 3 zile lucrdtoare de la data
primirii acesteia.
Contrasemnatarul poate sa solicite repetarea procedurii de evaluare, in cazul in care:
a. Aprecierile consemnate in fisa de evaluare de catre evaluator nu corespund
realitatii;
b. Nu au fost respectate cerintele si procedura stabilita de lege si de prezentul
Regulament;
c. Comentariile oferite de catre salariatul evaluat privind dezacordul cu consemnarile
efectuate in fisa de evaluare sunt considerate argumentate.
In cazurile mentionate la pct. 53, contrasemnatarul mentioneazi in fisa de evaluare decizia
luatd, isi expune comentariile proprii si transmite fisa de evaluare evaluatorului pentru
reexaminare si solutionare a dezacordului mentionat in aceasta.
Procedura repetatd de evaluare se desfdsoard in termen de 5 zile lucrdtoare de la data
transmiterii fisei catre evaluator.
In cadrul procedurii repetate de evaluare, evaluatorul analizeazi comentariile
contrasemnatarului si reexamineazd continutul fisei de evaluare, la compartimentele
mentionate de catre contrasemnatar.
In cazul procedurii repetate de evaluare, evaluatorul completeaza o alta fisa, numita fisa de
reevaluare, care are aceeasi structura ca si fisa de evaluare.
In cazul in care rezultatele procedurii repetate de evaluare au rimas neschimbate,
contrasemnatarul decide asupra calificativului final de evaluare in termen de 3 zile
lucratoare de la data primirii fisei de reevaluare.
Fisa de evaluare, dupd caz si fisa de reevaluare, semnata de catre contrasemnatar, care
contine calificativul de evaluare, se aduc la cunostinta salariatului prin semnarea acesteia si
se anexeaza la dosarul personal al acestuia.
Daca salariatul nu semneaza fisa de evaluare, acesta consemneaza refuzul sau in fisa de
evaluare la sectiunea ,,Luare la cunostinta”.
Salariatii care nu sunt de acord cu rezultatul evaludrii pot sa conteste la directorul institutului
in scris, in termen de 2 zile lucratoare de la luarea la cunostinta.
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62. Directorul institutului, persoana sau comisia desemnata de acesta, in termen de 10 zile
lucratoare de la data depunerii contestatiei, va examina contestatia solicitind puncte de
vedere din partea evaluatorului, contrasemnatarului si salariatului evaluat.

63. Rezultatul contestatiei se comunica 1n scris salariatului in termen de 3 zile lucrdtoare de la
examinarea contestatiei.

Sectiunea a V-a: Calificativele de evaluare

68. In urma evaludrii performantelor profesionale, salariatului evaluat i se acordd unul dintre
urmatoarele calificative de evaluare: ,,foarte bine”; ,,bine”; ,,satisfacator”; ,,nesatisfacator”.

69. Fiecare obiectiv si criteriu de evaluare se apreciaza cu punctaj de la 1 la 5, fara zecimale.

70. Media aritmeticd obtinuta pentru evaluarea indeplinirii obiectivelor stabilite si pentru
aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare a performantelor profesionale
individuale se noteaza cu sutimi.

71. Pentru cercetatori punctajele se acorda pe baza indicatorilor din Anexele 1, 2 si 4, stabiliti
de Consiliul Stiintific.

72. Calificativul de evaluare final se stabileste in baza punctajului final calculat din suma
mediei aritmetice obtinutd pentru evaluarea Indeplinirii obiectivelor stabilite si a mediei
aritmetice obtinutd pentru aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare,
impartit la doi, dupa cum urmeaza:

a. punctaj obtinut intre 4,51 si 5,00 - ,,foarte bine”;

b. punctaj obtinut intre 3,51 si 4,50 - ,,bine”;

C. punctaj obtinut intre 2,51 si 3,50 - ,,satisfacator”;
d. punctaj obtinut intre 1,00 si 2,50 - ,,nesatisfacator”.

IV. Dispozitii finale

73. Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor se face in acord cu prevederile
prezentului regulament si a procedurii de evaluare asociate.

74. Evaluarea anuala a performantelor profesionale ale salariatilor nu va fi efectuatd daca
salariatul a lucrat mai putin de trei luni in pozitia respectiva in perioada evaluata.

75. Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor se face pe parcursul perioadei
evaluate, In urmatoarele cazuri:

a. daca raportul de munca al salariatului evaluat se suspendd sau se modifica, in
conditiile legii. In acest caz, salariatul va fi evaluat pentru perioada de pana la
suspendarea sau modificarea raportului de serviciu. La evaluarea anuala a
performantelor profesionale se va lua in considerare calificativul de evaluare
respectiv;

b. daca raportul de munca al evaluatorului inceteaza, se suspenda sau se modifica, in
conditiile legii. In acest caz, evaluatorul are obligatia ca inainte de incetarea,
suspendarea sau modificarea raporturilor de serviciu, intr-o perioada de cel mult 14
zile calendaristice, sa realizeze evaluarea performantelor profesionale ale
salariatilor din subordine. Calificativul acordat se va lua in considerare la evaluarea
anuald a performantelor profesionale ale acestora.

76. La evaluarea anuala a performantelor profesionale, evaluatorul nou-numit va tine seama de
informatiile consemnate de evaluatorul precedent si va considera prioritar calificativul de
evaluare acordat pentru cea mai lunga perioada evaluata.
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Anexa 1

Fisa obiectivelor si indicatorilor de performanta
Nume si prenume:
Functia:
Specializare:

Obiective si indicatori individuali de performanti in perioada evaluati, in corelatie cu
standardele minimale de performanta (detaliate pe urm:itoarea pagina)

Nr.
crt.

Obiective individuale
de activitate

Indicatori de performanta (IP)

Realizat
(pondere) %

Participarea la
programele de cercetare
ale INSOC

IP corespunzatori criteriului 1 (Anexa 2,
sectiunea A)

Nota 5 - Nivel de Tndeplinire 100% =
incadrarea in cel putin 1 tema conform
standardului minimal 1

Realizarea temei de
plan (a activitatilor de
cercetare) conform
planului de cercetare al
INSOC  stabilit la
Tnceputul anului

IP vizeazd indeplinirea obiectivelor
(gradul de realizare a fiecarei activitati
planificate). Ex: Documentare
/Elaborare  instrumente  /Aplicare
instrumente / Prelucrare de date /
Analiza de date | Valorificare

Evaluarea se va face pe baza raportului
de activitate stiintificA individuala
elaborat de salariat la finalul perioadei
de evaluare cu raportare la activitatile
planificate la Tnceputul perioadei de
evaluare.

Nota 5 - Nivel de indeplinire 100% =
concordanta Intre obiectivele planificate

si cele realizate

Dezvoltarea
institutionala a
institutului

IP vizeazd implicarea activd 1In
realizarea

complementare celor de cercetare.

unor activitati
1) Organizarea de evenimente stiintifice
ale institutului

2) Promovarea in spatiul public a
activitatilor/rezultatelor stiintifice
realizate n cadrul institutului (emisiuni
radio-tv, posdcasturi, publicatii de
popularizare, pagini personale/
institutionale web s.a.)

3) Transmiterea informatiilor privind
publicatiile, organizarea/ participarea
la manifestari stiintifice, recunoastere
si  perfectionare stiintifica a celui
evaluat! in anul de raportare pentru a fi
difuzate pe pagina de FB &/ site-ul
INSOC

Evaluarea se va face pe baza raportului
de activitate stiintifici individuala,
unde vor fi mentionate, separat, si toate
realizate

activitatile complementare

(descriere, alocat  realizarii
activitatii, dovezi: linkuri etc).
Nota 1 - lipsa realizarii
activitati  dovedibile  din
categorie = nivel de indeplinire 0%.

Nota 2 — existd o implicare sporadica n

anumite activitati complementare, dar

timp

oricarei

aceasta

standardele minimale nu  sunt
ndeplinite
Nota 3 - conform standardelor

minimale 6 (difuzarea pe pagina de FB
&/ pe siteul INSOC a informatiilor
privitoare la din Anexa 2,
sectiunea 2 - a se vedea nota de subsol
nr. 1) si 7 (participare la minimum 8

itemii

1 Vor fi avuti in vedere urmatorii itemi din Anexa 2 Sectiunea A: 2.1-2.9; 3.1-3.6; 4.1-4.7, 4.9, 4.11, 4.13, 4.15; 5.1-
5.5;6.3-6.4; 7.1-7.6.
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4) Activitati administrative (implicarea
n comisii/grupuri de lucru, elaborare
de proceduri, cereri de finantare
proiecte, activitatea de redactie pentru
revistele institutului s.a.)

manifestarile

INSOC/

5)  Participare la
stiintifice  organizate de
laboratoarele INSOC

manifestari stiintifice organizate de
INSOC / an) conform raportarii din fisa
anuald de auto-evaluare.

Nota 4 si Nota 5 — presupun implicarea
salariatului Tn cel putin inca 1 tip de
activitate in afara celor aferente
standardelor minimale 6 si 7. Notele se
acorda in functie de gradul de implicare
al salaritualui (numarul de activitati/
cantitatea de timp alocat) pe baza

raportului de auto-evaluare.

IV | Comunicare stiintifica

IP corespunzator criteriului 4.4 (Anexa

2, sectiunea A)

Evaluarea se va face pe baza raportului
de activitate stiintificd individuala
elaborat de salariat la finalul perioadei
de evaluare.

Nota 5 - Nivel de indeplinire 100%
organizarea (cu prezentare) a min 1
manifestare stiintifica a
INSOC/laboratorului conform
standardului minimal 3

Vv Valorificarea
rezultatelor
prin publicatii

cercetarii

IP corespunzatori criteriilor 3.1-3.6 si
2.1-2.4 din Anexa 2 sectiunea A

Nivel de Tndeplinire 100% = conform
standardului minimal 2

Semnatura evaluator,

Data,

Editia 1 / Revizia 1
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Standarde minimale de activitate si performanta aferente personalului din posturile de
cercetare din cadrul institutului de sociologie (IP nr. 2, 4 si 5 vor fi avuti in vedere la evaluarea
indeplinirii Criteriilor de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul
contractual din Anexa 4; IP nr 1, 2, 3 si 6 vor fi avuti in vedere la evaluarea indeplinirii Obiectivelor,
Anexa 1)

Indicatori de performanta

Standarde minime de performanti

ASC

s

CS 11T

cs I

CS1

12

Participarea la programele de
cercetare ale INSOC

1 tema

1 tema

1 tema

1 tema

1 tema

23

Publicatii de autor/coautor din
cadrul criteriilor 3.1-3.5 si 2.1-2.4
din Anexa 2 sectiunea A. Punctajul
se calculeaza pe ultimii 3 ani pentru
evaluarea realizarii Obiectivului V
(Anexa 1).

12
puncte/3
ani

18
puncte/3
ani

24
puncte/3
ani

30
puncte/3
ani

36
puncte/3
ani

* [n mod exceptional, pentru
evaluarea realizarii Obiectivului V
pe anul 2024 salariatul poate opta
pentru calcularea indicatorului
exclusiv pe anul evaluat, caz in care
grila de punctaj se va modifca in
consecintd.

4 puncte/
1lan

6 puncte/
1lan

8 puncte/
1lan

10 puncte/
lan

12 puncte/
lan

** [n mod exceptional, pentru
evaluarea realizarii Obiectivului V
pe anul 2025 salariatul poate opta
pentru calcularea indicatorului doar
pe ultimii 2 ani (2024 si 2025), caz
n care grila de punctaj se va
modifca in consecinta.

8 puncte/
2 ani

12 puncte/
2 ani

16 puncte/
2 ani

20 puncte/
2 ani

24 puncte/
2 ani

34

Lucrari prezentate la o manifestare
stiintifica interna in cadrul INSOC
(indicatorul de performanta 4.4 din
Anexa 2, sectiunea A)

1/an

1/an

1/an

1/an

1/an

45

Pregatire si perfectionare
profesionald (punctaj realizat pe
baza criteriului 4 din Anexa 2
sectiunea A, indicatorii de
performanti 4.7-4.17)

3
puncte/an

4
puncte/an

5
puncte/an

7
puncte/an

10
puncte/an

56

Vizibilitate/ recunoastere in
comunitatea stiintifica si in spatiul
public (punctaj realizat pe baza
criteriilor 6 si 7 din Anexa 2
sectiunea A)

4
puncte/an

5
puncte/an

6
puncte/an

9
puncte/an

12
puncte/an

67

Dezvoltarea institutionala a
institutului - difuzarea pe pagina de
FB/site-ul INSOC a informatiilor

Toate
activitatile
raportate

Toate
activitatile
raportate

Toate
activitatile
raportate

Toate
activitatile
raportate

Toate
activitatile
raportate

2 Bazd de calcul pentru OBIECTIVUL | — Anexa 1

3 Baz§ de calcul pentru OBIECTIVUL V — Anexa 1 & Criteriul de evaluare nr. 2 — Anexa 4

4 Baza de calcul pentru OBIECTIVUL IV — Anexa 1

5 Bazd de calcul pentru Criteriul de evaluare nr. 3 — Anexa 4
6 Baza de calcul pentru Criteriul de evaluare nr. 1 — Anexa 4

7 Baza de calcul pentru OBIECTIVUL Il — Anexa 1
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privind publicatiile, organizarea/ in fisa de in fisa de in fisa de in fisa de in fisa de
participarea la manifestari stiintifice, auto- auto- auto- auto- auto-
premii/diplome/atestate obtinute de evaluare evaluare evaluare evaluare evaluare
cel evaluat etc Tn anul de raportare® (vezinota | (vezinota | (vezinota | (vezinota | (vezinota
de subsol de subsol de subsol de subsol de subsol
nr. 2) nr.2) nr.2) nr.2) nr. 2)

Participarea la manifestarile
stiintifice organizate de INSOC si
anuntate oficial prin e-mail colectiv Minimum | Minimum | Minimum | Minimum | Minimum
de informare din partea conducerii 8/an 8/an 8/an 8/an 8/an
cu cel putin 1 saptamana Tnainte de
desfasurarea evenimentului.

79

8 Vor fi avuti in vedere urmatorii itemi din Anexa 2 Sectiunea A: 2.1-2.9; 3.1-3.6; 4.1-4.7, 4.9, 4.11, 4.13, 4.15; 5.1-
5.5;6.3-6.4; 7.1-7.6.
9 Baza de calcul pentru OBIECTIVUL Il — Anexa 1
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FISA DE AUTOEVALUARE

Perioada evaluata: 01 ianuarie 2024 — 31 decembrie 2024

Anexa 2

Nume si prenume:

Functia si titlul stiintific :

Laboratorul de cercetare:

Specializare:

Sectiunile A, B si C se completeaza de citre salariatul evaluat

A. Criterii de performanti in cercetarea stiintifica a Institutului de Sociologie
- in completarea machetei se recomanda consultarea notelor”* -

Punctaj
Nr.
o acordat Punctaj
Criteriu ( realizat
10 per
ert. N activitate)
1 Participarea la proiecte sau programe ale Academiei Roméne
11 Coordonarea unei teme nscrisa intr-un program fundamental sau prioritar al 20
' Academiei Roméane
Membru Tn colectivul unei teme inscrisa intr-un program fundamental sau
1.2 - . NN . 10
prioritar al Academiei Romane, in calitate de autor
1.3 | Coordonator de tema intr-un proiect din planul de cercetare al INSOC 15
1.4 | Membru intr-un proiect din planul de cercetare al INSOC 10
Carte de specialitate
2 [a se specifica: pentru carti/volume - autorul/autorii, anul aparitiei, titlul, editura si ISBN; pentru recenzii —
autorul/autorii, anul aparitiei, titlul, revista, bazele de date in care este indexata/cotatd sau link catre pagina de
indexare a revistei, si link-ul catre articol]
Autor/coautor al unei carti in domeniul de specialitate, publicata la o editura
2.1 | cu prestigiu international (Lista Al Uefiscdi) sau la Editura Academiei 40/ntt
Roméne
29 Autor/co-autor al unei cérti in domeniul de specialitate, publicata la o 15/n
' editura din strainatate (alta decat cele de pe listele Al sau A2)
*Note:

- pentru a fi luate in calcul, articolele si comunicdrile stiintifice trebuie sa includa, in mod obligatoriu, afilierea la
Institutul de Sociologie.
- activitatile si publicatiile in calitate de cadru didactic nu se iau in calcul la evaluarea activitatii in calitate de cercetator.
- pentru itemii 2.1-2.9; 3.1-3.6; 4.1-4.7, 4.9, 4.11, 4.13, 4.15; 5.1-5.5; 6.3-6.4; 7.1-7.6 se va preciza si data postarii de
promovare a activitatii respective pe pagina de FB a INSOC, cu link-ul aferent.
- pentru a obtine punctajul stabilit in tabel pentru itemii 2.1-2.9; 3.1-3.6; 4.1-4.7, 4.9, 4.11, 4.13, 4.15; 5.1-5.5; 6.3-6.4;
7.1-7.6, salariatul evaluat trebuie sa fi diseminat informatia respectiva pe pagina de Facebook a INSOC (vezi standardul
minimal nr. 7); in caz contrar, nu se va acorda decét jumatate din punctaj.
10 Numdrul de programe, tratate, cirti, monografii, lucrri etc.

1 Numdrul de autori
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https://uefiscdi.gov.ro/resource-829619-edituri_recunsocute_cncs_stiinte_sociale_2020.pdf
https://uefiscdi.gov.ro/resource-829619-edituri_recunsocute_cncs_stiinte_sociale_2020.pdf
http://www.cnatdcu.ro/wp-content/uploads/2011/11/A2_Panel41.xls

2.3

Autor/co-autor al unei carti in domeniul de specialitate, publicata la o editurd
cu prestigiu recunoscut (Lista A2 CNATDCU), cu exceptia celor publicate la 20/n
Editura Academiei Roméne, incadrate la 2.1

24

Autor/co-autor al unei carti in domeniul de specialitate publicata la o editura

din tard recunoscutd CNCS (alta decit cele de pe lista A2) 10/

2.5

Coordonarea unui volum colectiv in domeniul de specialitate publicat la o

editurd cu prestigiu international (Lista Al), in calitate de cercetdtor INSOC 20/n

2.6

Coordonarea unui volum colectiv Tn domeniul de specialitate publicat la 0
editurd din strainatate (alta dect cele de pe listele Al si A2), in calitate de 8/n
cercetator INSOC

2.7

Coordonarea unui volum colectiv in domeniul de specialitate publicat la
Editura Academiei Roméne sau la o alta editura de prestigiu recunoscut 10/n
(Lista A2), in calitate de cercetator INSOC

2.8

Coordonarea unui volum colectiv Tn domeniul de specialitate publicat la 0
editurd recunoscutd CNCS din tara (alta decat cele de pe lista A2), in 5/n
calitate de cercetator INSOC

2.9

Traducator al unei carti de specialitate publicata la Editura Academiei
Romaéne sau la o alta editura de prestigiu recunoscut din tara (Lista A2), ih 5/n
domeniul de specialitate

2.10

O recenzie publicata ntr-o revista de specialitate cotata ISI 3/n

211

O recenzie publicata intr-o revista de specialitate indexatd in minimum 3

. . 2/n
baze de date internationale /

212

Autor/coautor/coordonator al unei carti in domeniul de specialitate aflate
sub contract editorial semnat la o editura cu prestigiu international (Lista 2/n
Al)

2.13

Autor/coautor/coordonator al unei carti in domeniul de specialitate aflate

sub contract editorial semnat la o editura cu prestigiu recunoscut (Lista A2) 1n

Avrticol de specialitate/capitol/studiu in volume colective

[a se specifica: pentru articole — autorul/autorii, anul aparitiei, titlul, revista, bazele de date in care este
indexatd/cotatd sau link cdtre pagina de indexare a revistei, si link-ul cdtre articol; pentru cdrti — autorul/autorii,
anul aparitiei, titlul, editura si ISBN]

3.1

Un articol aparut intr-o revista de specialitate cotatd ISI din strainatate

(https://uefiscdi.gov.ro/scientometrie-reviste) 20/

3.2

Un articol aparut intr-o revista de specialitate indexatd ISI (fara Factor de
Impact) sau SCOPUS din strainétate sau un capitol/studiu cu DOI in volum 10/n
publicat la o editurd cu prestigiu international (lista Al)

3.3

Un articol aparut intr-o revista de specialitate din strdinatate, indexatd in cel
putin trei baze de date internationale recunoscute pentru domeniul stiintelor 8/n
sociale sau intr-o revista cotata ISI din tara.

3.4

Un articol aparut intr-o revista de specialitate din tara, indexata 1SI sau
SCOPUS sau 1n cel putin trei baze de date internationale recunoscute pentru
domeniul stiintelor sociale sau un capitol/studiu in volum publicat la editura 5/n
cu prestigiu recunoscut (lista A2) sau un capitol/studiu in volum publicat la
o0 editurd din strdinatate (alta decat cele din listele Alsi A2)

3.5

Un articol publicat intr-o revistd de specialitate indexata in cel putin 1 baza
de date internationala sau un capitol/studiu in volum publicat la o editurd
din tard recunosctd CNCS (alta decat de pe lista A2) sau o lucrare publicata
in volumele conferintelor indexate ISI Proceedings

2/n

3.6

O lucrare publicata in volumele conferintelor (cu ISBN sau ISSN), altele

decét cele indexate ISI Proceedings. 1/n
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http://www.cnatdcu.ro/wp-content/uploads/2011/11/A2_Panel41.xls
http://www.cnatdcu.ro/wp-content/uploads/2011/11/A2_Panel41.xls

Un articol elaborat, trimis si aflat in faza de evaluare la o revista stiintificd
indexata/cotatd ISI din strainatate sau un studiu/capitol elaborat in cadrul
3.7 . L . y . R 4/n
unui volum, trimis si aflat in faza de evaluare/publicare la o editura din
strdinatate CU peer review.
Un articol elaborat, trimis si aflat in faza de evaluare la o revista stiintifica
indexata in cel putin 1 baza de date internationald sau un studiu/capitol
3.8 . T o 8 . 1/n
elaborat 1n cadrul unui volum, trimis si aflat in faza de evaluare/publicare la
o editura recunoscutd CNCS din tara.
Comunicare stiintificii (4.1-4.6) & Perfectionare profesionala si pregitire continua (4.7-4.17)
4 o .. . Co e e . v
[a se specifica: autorul/autorii, anul, titlul prezentarii, titlul manifestarii stiintifice, orasul in care s-a desfasurat,
ISBN volum (daca exista) si link catre programul manifestarii stiintifice /scan dupd certificatul de participare]
4.1 | Lucrare prezentata la o manifestare stiintifica internationala in strainatate 5/n
4.2 | Lucrare prezentatd la o manifestare stiintificd internationala in tara 2/n
4.3 | Lucrare prezentatd la o manifestare stiintifica nationala 1/n
Lucrare prezentatd la o manifestare stiintifica internd a laboratoarelor de
4.4 : i 1/n
cercetare din cadrul INSOC
45 Participant/delegat la manifesari stiintifice internationale (de ex, conferinte, 1
' workshopuri, mese rotunde)
46 Participant/delegat la manifesari stiintifice nationale (de ex, conferinte, 05

workshopuri, mese rotunde, prezentari interne ale institutelor Academiei)

Visiting researcher/stagiu de documentare/schimb interacademic ntr-un
4.7 | institut de cercetare/universitate/bibliotecd/arhiva din strainatate, in calitate 5
de cercetator al INSOC (in perioada evaluatd)

Doctorand in ramura de stiintd corespunzatoare postului (in perioada

4. 9 2
8 evaluata)

49 Obtinerea titlului stiintific de doctor in ramura de stiintd corespunzatoare 5
' postului (in perioada evaluata)

410 Detinerea titlului stiintific de doctor in ramura de stiinta corespunzatoare 3
' postului.(se puncteaza anual incepand cu anul urmator obtinerii titlului)

4.11 | Obtinerea atestatului de abilitare in profilul postului (in perioada evaluatd) 5

412 Detinerea atestatului de abilitare in profilul postului (se puncteaza anual 3
' incepand cu anul urmaétor obtinerii titlului)

413 Beneficiar al unor studii/burse postdoctorale in profilul postului (in perioada 3
' evaluata)

414 Fost beneficiar al unor studii/burse postdoctorale n profilul postului (se 1
' puncteaza anual incepand cu anul urmator obtinerii bursei)

415 Curs de specializare/perfectionare in domeniul postului (in perioada 3

evaluata)

Detinerea unui atestat/certificate/diplome de specializare/perfectionare in
4.16 | profilul postului (se puncteaza anual incepand cu anul urmator obtinerii 1
atestatului)

Participarea la curs/activitate inclusd in Planul anual de perfectionare si

4l pregatire profesionala continua al INSOC

5 Proiecte/granturi/burse castigate prin competitie
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[a se specifica: numele proiectului, echipa de proiect, autoritatea finantatoare, autoritatea
contractantd, valoare proiect, perioada de desfasurare si link proiect/ dovada participarii; pentru
proiectele editoriale se va specifica: autorul/autorii lucrarii, titlul, editura si stadiul evaluarii ]
51 Coordonator al unui proiect/contract/grant castigat in competitii 30
' internationale, in calitate de cercetator al INSOC
59 Coordonator al unui proiect/contract/grant castigat in competitii nationale, 20
' in calitate de cercetdtor al INSOC
53 Membru in echipd al unui proiect/contract/grant castigat in competitii 15
' internationale, in calitate de cercetator al INSOC.
54 Membru in echipa al unui proiect/contract/grant castigat in competitii 10
' nationale, 1n calitate de ca cercetator al INSOC.
Bursé/grant individual, grant de mobilitate, participare la programe COST
5.5 | (membru in comitetul de management, coordonare retea, substitut, membru 5
in grup de lucru) obtinute prin concurs
56 Proiect/contract/grant elaborat si depus in calitate de cercetator al INSOC, 5
’ in competitii nationale sau internationale
57 Proiect editorial elaborat si depus la o editura cu prestigiu international 5
' (lista A1) sau recunoscut (lista A2) cu peer-review
Activitate de coordonare si evaluare stiintifica
6 . . A A
[fiecare activitate trebuie dovedita prin link sau inscrisuri]
6.1 Redactor sef, redactor sef adjunct al unei reviste ISI din strainatate, in 20
' calitate de cercetator al INSOC
6.2 Redactor sef, redactor sef adjunct al unei reviste ISI din tard sau indexata in 10
' baze de date internationale, in calitate de cercetator al INSOC
6.3 Coordonator de numar, editor invitat al unei reviste ISI din strdinatate, in 14/n
' calitate de cercetator al INSOC
6.4 Coordonator de numar, editor invitat al unei reviste ISI din tara sau indexata 7In
' in baze de date internationale, in calitate de cercetator al INSOC
Membru In comitetul de organizare al unei manifestari stiintifice
6.5 | internationale (congres, conferinta, simpozion, workshop) desfasurate in 3
straindtate, in calitate de cercetator al INSOC
Membru In comitetul de organizare al unei manifestari stiintifice
6.6 | internationale (congres, conferinta, simpozion, workshop) desfasurate in 2
tard, 1n calitate de cercetator al INSOC
6.7 Membru in colectivul editorial (colegiul de redactie) sau stiintific al unei 3
’ reviste ISI din strainitate, in calitate de cercetator al INSOC
Membru in colectivul editorial (colegiul de redactie) sau stiintific al unei
6.8 | reviste ISI din tard sau indexata in baze de date internationale, in calitate de 2
cercetator al INSOC
6.9 Membru in comitetul stiintific al unei manifestari stiintifice internationale 3
' desfasurate in strainatate, in calitate de cercetator al INSOC
6.10 Membru in comitetul stiintific al unei manifestari stiintifice internationale 5
) desfasurate in tard, in calitate de cercetator al INSOC
6.11 Membru in comitetul stiintific sau de organizare al unei manifestari 1
) stiintifice nationale, in calitate de cercetator al INSOC
Moderator in cadrul unei manifestari stiintifice internationale desfasurate in
6.12 | strainatate, in calitate de cercetitor al INSOC (se puncteaza pe conferinta, 1
indiferent de numarul sectiunior moderate)
Moderator in cadrul unei manifestari stiintifice internationale desfasurate in
6.13 | tard, in calitate de cercetator al INSOC (se puncteaza pe conferinta, 0.5
indiferent de numarul sectiunior moderate)
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Moderator in cadrul unei manifestari stiintifice nationale, in calitate de

6.14 | cercetator al INSOC (se puncteaza pe conferinta, indiferent de numarul 0.25
sectiunior moderate)
6.15 | Membru in Consiliul Stiintific al INSOC 10

Membru Tn comisii de concurs (angajare, promovare, etc.) si/sau comisii de
evaluare a activitatii stiintifice din cadrul INSOC sau din comunitatea
stiintifica (se puncteaza doar daca a existat activitate la nivelul comisiei In
anul evaludrii, specificindu-se detaliile aferente activitatii)

6.16

Membru/consultant in grupuri de lucru nationale si internationale de
specialitate, grupuri de lucru pentru elaborarea/implementarea de politici
6.17 | publice sau In vederea modificarilor legislative in calitate de cercetator al 3
INSOC (se puncteazad doar daca a existat activitate la nivelul comisiei in
anul evaludrii, specificandu-se detaliile aferente activitatii)

6.18 | Membru in asociatii i organizatii stiintifice internationale de specialitate 2

Conducator de doctorat al unui program doctoral, membru in comisie de
6.19 | indrumare, in cadrul Scolii Doctorale de Studii Avansate a Academiei 7
Romane sau a altor scoli doctorale din tara sau din strainatate

Participare ca membru (referent) in comisie de sustinere publica a unei teze

6.20 de doctorat

Peer-reviewer pentru articole de specialitate in vederea publicarii in reviste
6.21 | indexate ISl sau in/pentru volume publicate la edituri cu prestigiu 5
international (lista Al)

Peer-reviewer pentru articole de specialitate in vederea publicarii in reviste
6.22 | indexate Tn baze de date internatonale sau in/pentru volume publicate la 3
edituri cu prestigiu recunoscut (lista A2)

Vizibilitatea activitatii stiintifice si prestigiu professional/recunoastere

7 | [se vor aduce dovezi in functie de specificul itemului, de ex: copii dupa diplome pentru premii, coordonatele
conferintei si ale prezentarii pentru keynotes, detaliile contributiilor media, datele publicatiilor in care apar citarile,
precum si ale lucrarii care este citata]

7.1 | Premiu international obtinut in calitate de cercetator al INSOC 7/n
7.2 | Premiu national obtinut in calitate de cercetator al INSOC 5/n
7.3 | Keynote la o manifestare stiintifica internationald n strdindtate 7
7.4 | Keynote la o manifestare stiintifica internationala in tara 5

Autor/coautor al unei sinteze de specialitate/studiu/punct de vedere/raport

7.5 . ; . 3/n
de interes public, avizate de conducerea INSOC
Contributii mass-media si autor/coautor al unor publicatii non-stiintifice de

7.6 o . ; < ’ T 2/n
popularizare 1n calitate de cercetator al INSOC
O citare a publicatiilor autorului Intr-o revista cotatd ISI din strainatate sau

[ ’ e o . 5/n
in carti/volume consacrate din strainatate (Lista A1)
O citare a publicatiilor autorului in reviste cotate ISI in tard sau indexate in

7.8 | minimum 3 baze de date internationale sau in cérti/volume consacrate in 2/n

tara (Lista A2)

O citare a publicatiilor autorului in reviste cotate in minimum 1 baza de date
internationala sau in carti/volume publicate la edituri din strdinatate (altele
7.9 | decat cele din lista A1) sau la edituri din tara recunoscute CNCS (altele 0.5/n
decat cele din lista A2) sau 1n surse online (publicatii online stiintifice sau
de popularizare)

8 Alte activitati [fiecare activitate trebuie dovedita prin link sau inscrisuri]
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https://uefiscdi.gov.ro/resource-829619-edituri_recunsocute_cncs_stiinte_sociale_2020.pdf
http://www.cnatdcu.ro/wp-content/uploads/2011/11/A2_Panel41.xls

8.1 Se detaliaza activitatea desfasuratd, cu mentionarea explicita a contributiei Maxim 10
' personale in decursul anului evaluat. puncte
Punctaj total criterii de performanta in cercetarea stiintifica
B. Tndeplinirea obiectivelor individuale de activitate
Nr. Obiective individuale de activitate Indicatori de performanti Nivelul de indeplinire in Comentarii
crt. % - Auto-evaluare
|
1
1]
v

C. Aprecierea nivelului de performanti individuala

rin raportarea la criteriile de evaluare (vezi Anexa 4)

Nr.
crt.

Criterii de evaluare

Punctajul Comentarii
acordat —
Auto-evaluare

Cunostinte profesionale si abilitati

Calitatea, operativitatea si eficienta activitatilor desfasurate

Perfectionarea pregétirii profesionale

Capacitatea de a lucra in echipa

Comunicare

Disciplina

Rezistenta la stres si adaptabilitate

Capacitatea de asumare a responsabilitatii

OO (N[O~ [W|N|-

Integritate si etica profesionald

Media aritmetica

Data,
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Fisa de evaluare a activititii din 2024

A. Date generale

Anexa 3

Se completeaza de evaluator

Salariat evaluat

Functia detinuta

Departament

Perioada evaluata

B. Evaluarea indeplinirii obiectivelor individuale de activitate

Nr. | Obiective individuale de Indicatori de I\“VEIU.I (_je Nota .,
L . indeplinire Comentarii

crt. | activitate performanta in % (1-5)

1

2

3

4

5

Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor (media aritmetica a notelor

fiecarui obiectiv)

C. Aprecierea nivelului de performanta individuala prin raportarea la criteriile de

evaluare
Nr. Criterii de evaluare Punctajul | Comentarii
crt. acordat

(1-5)
1 Cunostinte profesionale si abilitati
2 Calitatea, operativitatea si eficienta activitatilor
desfasurate

3 Perfectionarea pregatirii profesionale
4 Capacitatea de a lucra in echipa
5 Comunicare
6 Disciplind
7 Rezistenta la stres si adaptabilitate
8 Capacitatea de asumare a responsabilitatii
9 Integritate si etica profesionald

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare (media
aritmetica a punctajelor acordate fiecarui criteriu de
evaluare)

A. Calificativul de evaluare

B. Comentariile evaluatorului privind rezultatele evaluarii salariatului

C. Comentariile salariatului evaluat
D. Comentariile contrasemnatarului

E. Luat la cunostinta

Data luarii la cunostinta

Semnatura salariatului evaluat
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Evaluatorul (nume, functia si Data:
semnatura)

Semnatura salariatului

Contrasemnatarul (nume,
functia si semnatura)
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Anexa 4
Indicatori privind criteriile de evaluare a cercetitorilor din INSOC

1. Cunostinte profesionale si abilititi: se evalueaza capacitatea profesionald in termeni de cunostinte si
abilitati profesionale necesare pentru a indeplini in mod optim sarcinile si atributiile de serviciu, previazute
in fisa postului. Evaluarea criteriului va fi realizata in corespondenta cu auto-evaluarea individuala privind
standardele minimale de performanta (Anexa 1) de la nivelul indicatorului (5) ,,Vizibilitate si recunoastere
in comunitatea stiintifica si in spatiul public”, punctaj acumulat conform grilei din Anexa 2 Sectiunea A,
criteriile 6 si 7.

Descrierea generali / specifica Punctaj
Nu obtine niciun punct la nivelul indicatorului de performanta nr. 5 1
Obtine un punctaj cu mai mult de 50% sub standardul minimal la nivelul indicatorului de performanta 2
nr. 5 pentru gradul stiintific detinut: sub 2 puncte/an (ACS); sub 3 puncte/an (CS); sub 4 puncte/an

(CS3); sub 5 puncte/an (CS2); sub 6 puncte/an (CS1)

Obtine un punctaj cu pana la 50% sub standardul minimal la nivelul indicatorului de performanta nr. 5 3
pentru gradul stiintific detinut: max 2 puncte/an (ACS); max 3 puncte/an (CS); max 4 puncte/an (CS3);

max 5 puncte/an (CS2); max 6 puncte/an (CS1)

Indeplineste standardul minimal la nivelul indicatorului de performanta nr. 5 pentru gradul stiintific 4
detinut: 4 puncte/an (ACS), 6 puncte/an (CS), 8 puncte/an (CS3), 10 puncte/an (CS2), 12 puncte/an

(Cs1)

Obtine un punctaj peste standardul minimal la nivelul indicatorului de performanta nr. 5 pentru gradul 5
stiintific detinut: peste 4 puncte/an (ACS); peste 6 puncte/an (CS); peste 8 puncte/an (CS3); peste 10

puncte/an (CS2); peste 12 puncte/an (CS1)

2. Calitatea, operativitatea si eficienta activitatilor desfasurate — se evalueazi capacitatea de realizare a

obiectivelor individuale de activitate prin prisma rezultatelor stiintifice anuale. Evaluarea criteriului va fi
realizata in corespondenti cu auto-evaluarea individuala privind punctajul acumulat la nivelul indicatorilor

de performanta corespunzatori criteriilor 2, 3, 4 (4.1-4.6) si 5 ale grilei din Anexa 2 Sectiunea A

Descrierea generala / specifica Punctaj
Rezultate stiintifice foarte slabe. Obtine un punctaj: sub 2 puncte (ACS); sub 4 puncte (CS); sub 6 1
puncte (CSIII); sub 8 puncte (CSII); sub 10 puncte (CSI).

Rezultate stiintifice slabe. Obtine: sub 4 puncte (ACS); sub 6 puncte (CS); sub 8 puncte (CSlII); sub 2
10 puncte (CSlII); sub 12 puncte (CSI).

Rezultate stiintifice suficiente. Obtine: 4 puncte (ACS); 6 puncte (CS); 8 puncte (CSIII); 10 puncte 3
(CslIl); 12 puncte (CSI).

Rezultate stiintifice bune. Obtine un punctaj: sub 6 puncte (ACS); sub 8 puncte (CS); sub 10 puncte/ 4
an (CSII); sub 12 puncte/an (CSII); sub 14 puncte/an (CSI).

Rezultate stiintifice excelente. Obtine: min 6 puncte (ACS); min 8 puncte (CS); min 10 puncte (CSIII); 5
min 12 puncte (CSII); min 14 puncte (CSI).

3. Perfectionarea pregitirii profesionale — se evalueaza capacitatea de a evolua din punct de vedere al
pregitirii profesionale in acord cu planul de formare profesionali continui in institutie. Cercetitorul trebuie
sa participe la cursurile de perfectionare organizate sau girate de INSOC (indicatorul de performanta 4.17
din Anexa 2, Sectiunea A). De asemenea, sunt luate in calcul si alte forme care atesti perfectionarea
profesionali, cum ar fi detinerea/obtinerea titlului de doctor, a atestatului de abilitare sau a altor diplome de
specialitate recunoscute in domeniul postului (indicatorii de performanti 4.7-4.16 din Anexa 2, Sectiunea A).
Evaluarea criteriului va fi realizatd in corespondenta cu auto-evaluarea individuala privind standardele
minimale de performanti (Anexa 1) de la nivelul indicatorului de performanti (4) ,,Pregitire si perfectionare
profesionald”, punctaj acumulat conform grilei din Anexa 2 Sectiunea A, criteriul 4 (itemii 4.7-4.17).

Descrierea generala / specifica Punctaj
Nu manifestd nicio preocupare pentru continuarea pregatirii profesionale. Obtine: sub 1 punct/an 1
(ACS), sub 2 puncte/an (CS), sub 3 puncte/an (CS3), sub 4 puncte/an (CS2), sub 5 puncte/an (CS1)

Manifesta foarte rar preocupare pentru pregitirea profesionala. Obtine: sub 3 puncte/an (ACS), sub 4 2
puncte/an (CS), sub 5 puncte/an (CS3), sub 7 puncte/an (CS2), sub 10 puncte/an (CS1)

Manifestd o preocupare minimald pentru pregatirea profesionald si perfectionarea calitatilor de 3
cercetitor. indeplineste standardul minimal la nivelul indicatorului de performanti(4) ,,Pregitire si
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perfectionare profesionald” pentru gradul stiintific detinut: 3 puncte/an (ACS), 4 puncte/an (CS), 5
puncte/an (CS3), 7 puncte/an (CS2), 10 puncte/an (CS1)

Este preocupat de propria pregatire profesionala si face eforturi pentru a se tine la curent cu noile 4
tendinte din stiintele sociale in domeniul sau de expertiza, conform cerintelor postului si nevoilor ce
rezulta din activitatea de cercetare din cadrul institutului. Obtine un punctaj cu pana la 2 puncte peste
standardul minimal la nivelul indicatorului de performanta (4) ,,Pregétire si perfectionare profesionala”
pentru gradul stiintific detinut: max 5 puncte/an (ACS), max 6 puncte/an (CS), max 7 puncte/an (CS3),
max 9 puncte/an (CS2), max 12 puncte/an (CS1)

Preocuparea pentru continua pregatire si perfectionare profesionald depaseste nevoile normale, medii 5
cerute de fisa postului si de activitatea curenta din cadrul institutului. Cercetédtorul se remarca prin
dorinta de autodepasire din punct de vedere profesional. Obtine un punctaj cu mai mult de 2 puncte
peste standardul minimal la nivelul indicatorului de performantad (4) ,Pregatire si perfectionare
profesionald” pentru gradul stiintific detinut: peste 5 puncte/an (ACS), peste 6 puncte/an (CS), peste 7
puncte/an (CS3), peste 9 puncte/an (CS2), peste 12 puncte/an (CS1)

4. Capacitatea de a lucra in echipa: se evalueazi capacitatea de a se integra intr-o echipi, de a colabora cu
membrii echipei si de a-si aduce contributia proprie, cind este necesar, prin participarea eficienta la
realizarea obiectivelor acesteia. Evaluarea criteriului va fi realizati in corespondenta cu auto-evaluarea
individuala (sectiunea C), precum si cu numarul si gravitatea eventualelor plangeri/ sesizéri primite sau
semnalate de conducere privind (in)capacitatea salariatului de a lucra in echipa. Tn fisa de auto-evaluare,
sectiunea C, criteriul 4, la Observatii, salariatul va descrie modul in care a fost implicat in diferite
echipe/comisii, comitete de organizare, asociatii stiintifice in profilul postului in anul evaluarii (cu trimitere
la indicatorii din Anexa 2, sectiunea A)

Descrierea generali / specifica Punctaj

Nu face parte din nicio echipd, comisie, asociatie, organizatie stiintifica in profilul postului... / nu 1
acceptd niciodatd lucrul in echipd, nu coopereazd, nu isi ajutd niciodata colegii (conform
sesizarilor/plangerilor primite de conducere)

Accepta foarte greu sa colaboreze cu colegii la proiecte comune si evitd sa lucreze in echipa, manifesta 2
clare tendinte spre individualism.
Uneori intampina dificultati cand trebuie sa lucreze impreuna cu altii, dar, in general, isi realizeaza 3

sarcinile care necesita lucrul in echipd. Prefera sa lucreze de unul singur, chiar daca rezultatele obtinute
ar fi mai bune daca ar face schimb de idei, ar interactiona si ar comunica eficient cu membrii echipei.

De regula, este agreabil si colaboreaza cu colegii, isi ajuta colegii cand i se cere. Deseori imbina eficient 4
lucrul individual si in echipa, in functie de specificul sarcinilor ce trebuie realizate.
Face parte din numeroase echipe/comisii/organizatii stiintifice in profilul postului. Se implica in viata 5

institutului in activitati complementare celor de cercetare (organizare de evenimente, participare la
comisii). Nu exista plangeri fondate la adresa salariatului privitoare la capacitatea de a lucra in echipa.

5. Comunicare — se evalueaza capacitatea de a comunica in mod clar, coerent si eficient cu conducatorii,
colegii, studentii si terte persoane in formia scrisd si verbald. Evaluarea criteriului va fi realizata in
corespondenti cu auto-evaluarea individuald (sectiunea C). Acordarea punctajelor se va sustine cu
argumente/dovezi (plangeri, sesiziri primite sau semnalate de conducere)

Descrierea generali / specifica Punctaj

Cercetatorul nu manifesta nicio tendintd spre comunicare, att oral, cat si in scris. Este extrem de greu 1
de abordat din perspectiva colaborarii institutionale. Pe numele sau existd in acest sens multe plangeri
fondate formulate de colegi/conducere/terte persoane.

Poseda o slaba capacitate de a comunica, atat oral cat si scris. Calitatea si modul de comunicare cu 2
colegii, conducerea si terte persoane lasd de dorit si influenteazd in mod negativ performanta si
imaginea departamentului/institutului. Pe numele sdu exista Tn acest sens anumite plangeri fondate
formulate de colegi/conducere/terte persoane.

Poseda o capacitate medie de a comunica, atét oral cat si scris. Calitatea si modul de comunicare cu 3
personalul de conducere, colegii, si terte persoane se desfasoara in mod normal, fara mari deficiente.
Pe numele sdu nu existd Tn acest sens plangeri fondate formulate de colegi/conducere/terte persoane.

Poseda o buna capacitate de a comunica, att oral cat si scris. Calitatea si modul de comunicare cu 4
personalul de conducere, colegii, terte persoane si cu reprezentantii altor autoritati publice a influentat
in mod pozitiv realizarea obiectivelor si a Imbunatatit imaginea compartimentului/institutului. Pe
numele sdu nu existd Tn acest sens plangeri fondate formulate de colegi/conducere/terte persoane.

Poseda o excelenta capacitate de a comunica, atat oral cat si scris. Calitatea si modul de comunicare cu 5
toti factorii implicati este la un nivel foarte inalt, a influentat realizarea obiectivelor si a imbunatatit
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imaginea compartimentului/departamentului/institutiei mult peste asteptéri. Pe numele sau nu exista in
acest sens plangeri fondate formulate de colegi/conducere/terte persoane.

6. Disciplini — se evalueazi capacitatea de a respecta disciplina in munca si ierarhiile profesionale din cadrul
institutului. Evaluarea criteriului va fi realizata in corespondenta cu auto-evaluarea individuala (sectiunea
C). Acordarea punctajelor se va sustine cu argumente/dovezi (plangeri, sesizari primite sau semnalate de
conducere inclusiv cu privire la respectarea termenelor si sarcinilor de serviciu)

Descrierea generalia / specifica Punctaj
Da dovada de indisciplind intotdeauna in activitatea de cercetare, ca si in raporturile ierarhice din cadrul 1
institutului.

Da dovada de indisciplina adesea in activitatea de cercetare, ca si in raporturile ierarhice din cadrul 2
institutului.

Da dovada uneori de indisciplina in indeplinirea sarcinilor de serviciu. 3
Nu manifesta tendinte spre indisciplina in activitatea de cercetare sau in raporturile ierarhice din cadrul 4
institutului.

Este foarte disciplinat 1n toatd activitatea pe care o desfagoara in cadrul muncii de cercetare din institut. 5

7. Rezistenta la stres si adaptabilitate — se evalueaza capacitatea de a rezista la stresul determinat de munca
de cercetare, precum si capacitatea de adaptare la situatiile noi care apar atat in legituri cu cercetarea
propriu-zisa, cat si cu mediul de lucru, cu munca in echipi. Evaluarea criteriului va fi realizati in
corespondentd cu auto-evaluarea individuala (sectiunea C) Acordarea punctajelor se va sustine cu
argumente/dovezi (plangeri, sesiziri primite sau semnalate de conducere)

Descrierea generala / specifica Punctaj
Este complet lipsit de rezistentd la stres si complet incapabil sd se adapteze muncii de cercetare si 1
imperativelor acesteia.

Manifestad o minima rezistentd la stres In activitatea de cercetare si in relatiile de munca in cadrul 2

institutului. Dovedeste o slaba capacitate de adaptare la situatiile neprevazute din cadrul activitatii
curente.

Manifesta o relativa rezistenta la stresul datorat muncii in cadrul institutului. Nu se remarca perturbari 3
semnificative ale eficientei iIn muncd datorate factorilor de stres. Se poate adapta, dar nu mereu,
situatiilor neprevazute din activitatea curenta.

Manifesta o bund rezistenta la stresul datorat muncii in cadrul institutului. Nu se remarca deloc 4
perturbari ale eficientei in munca datorate factorilor de stres. Se adaptezd bine schimbarilor
neprevazute din cadrul activitdtii de cercetare.

Manifesta o foarte buna rezistenta la stresul datorat muncii in cadrul institutului. Este capabil sd obtina 5
rezultate foarte bune in activitatea de cercetare in ciuda situatiilor neprevazute. Se adapteza foarte bine
schimbarilor neprevazute din cadrul activitatii de cercetare.

8. Capacitatea de asumare a responsabilititii — evalueazid masura in care angajatul are
capacitatea de asumare a responsabilitatilor in munca de cercetare. Evaluarea criteriului va fi
realizata in corespondenti cu auto-evaluarea individuala (sectiunea C) Acordarea punctajelor
se va sustine cu argumente/dovezi (plingeri, sesiziri primite sau semnalate de conducere)

Descrierea generala / specifica Punctaj
Este incapabil sd-gi asume o responsabilitate minima in cadrul muncii de cercetare. 1
Nu-si asuma decét foarte rar, in mod exceptional, responsabilitdti In munca de cercetare, nu manifesta 2
apetentd pentru asumarea personald a sarcinilor de serviciu.

Isi asuma uneori responsabilitatea la locul de munci, dar manifesta si tendinte opuse, de evitare a 3
asumarii responsabilitatii in munca de cercetare.

Isi asuma de fiecare dati cand este cazul responsabilitatea la locul de munca si in activitatea propriu- 4
zisa de cercetare.

Are tendinta de a-si asuma responabilitatea la locul de munca de fiecare data cand este nevoie, ba chiar 5

manifestd o dorintd marcata de a prelua sarcini in plus, cu scopul de a imbunatéti eficienta muncii de
cercetare, la nivel individual si de echipa.

9. Integritate si etici profesionali — evalueaza gradul in care salariatul respectd principiile
integrititii si eticii profesionale la locul de munca. Evaluarea criteriului va fi realizata in
corespondenti cu auto-evaluarea individuali (sectiunea C). Acordarea punctajelor va sustine cu
argumente in conformitate cu Codul de Etica al institutului.

Descrierea generala / specifica Punctaj

Cercetatorul este permanent in contradictie cu principiile integritatii si eticii profesionale. 1
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Manifesta tendinte de eludare a principiilor eticii si integritatii profesionale specifice muncii de 2
cercetare stiintifica, incompatibile cu statutul de cercetator si cu fisa postului.

Manifesta neglijente In ce priveste respectarea principiilor eticii si integritatii profesionale specifice 3
muncii de cercetare stiintifica

Respecta intotdeauna principiile eticii si integritatii profesionale specifice muncii de cercetare 4
stiintificd si nu se abate niciodatd de la morala profesionala in cadrul activitatii din institut.

Este un model de respectare a integritatii si eticii profesionale, care merita apreciat de intregul colectiv 5
al institutului.
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Anexa 5

Indicatori privind criteriile de evaluare a personalului de executie,
auxiliar din activitatea de
cercetare

1. Cunostinte profesionale si abilititi: se evalueaza capacitatea profesionald in termeni de cunostinte si
abilitati profesionale necesare pentru a indeplini in mod optim sarcinile si atributiile de serviciu, previzute
in fisa postului. Evaluarea criteriului va fi realizati in corespondenti cu auto-evaluarea individuala
(sectiunile A si B).

Descrierea generala Punctaj

Activitatea este marcatd de un nivel foarte scazut al cunostintelor teoretice si al abilitatilor practice. 1
Demonstreaza lipsuri majore, teoretice si practice, in domeniul de competenta, precum si dezinteres in
actualizarea acestora.

Activitatea este marcatad de un nivel scazut al cunostintelor teoretice si al abilitatilor practice. Manifesa 2
un interes scazut pentru imbunatatirea cunostintelor profesionale.
Demonstreaza cunostinte si abilitati profesionale in conformitate cu cerintele functiei. Indeplinirea 3

sarcinilor de serviciu se realizeaza respectand, in general, nivelul calitativ si de incadrare in termenele
stabilite.

Demonstrwaza cunostinte si abilitati profesionale foarte bune si o capacitate profesionald care ii 4
permite sd indeplineasca cerintele functiei specificate in fisa postului la un nivel superior. Cunoasterea
si utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice, a tehnologiilor si echipamentelor de lucru
moderne.

Demonstreaza cunostinte si abilitati profesionale excelente si o capacitate profesionald superioara 5
cerintelor functiei. Cunoasterea si utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice, a
tehnologiilor si echipamentelor de lucru moderne. Este preocupat de permanenta cunoastere in
domeniul sdu de activitate.

2. Calitatea, operativitatea si eficienta activitatilor desfasurate — se evalueaza capacitatea de realizare a
obiectivelor individuale de activitate, sarcinilor si atributiilor de serviciu, precum si manifestarea unui

comportament activ si implicare din propria initiativa in realizarea optima a sarcinilor. Evaluarea criteriului
va fi realizati in corespondenta cu auto-evaluarea individuala (sectiunile A si B).

Descrierea generala Punctaj

Niciodata nu isi asuma responsabilitati, nu manifesta spirit de initiativa si implicare in activitatea 1
profesionald. Atribuie propriile erori altor persoane, pe care le considera responsabile pentru propriile
greseli. Nu poate indeplini sau refuza s indeplineasc sarcinile primite. Nu prezintd propuneri privind
imbunatatirea activitatii proprii. Nu este interesat de activitatile compartimentului si de sarcinile
primite la nivelul acestuia.

Rar 1si asuma responsabilitati, rar manifestd un comportament activ, rar se implica, in mod voluntar, 2
n realizarea sarcinilor. Nu face propuneri privind imbunatatirea propriei activitati. Activitatile si
sarcinile indeplinite sunt de complexitate sciazutd. Nu poate indeplini sarcini diverse.

Uneori isi asuma responsabilitati si manifestda un comportament activ, uneori se implica, in mod 3
voluntar, 1n realizarea sarcinilor. Uneori face propuneri privind Imbunatatirea propriei activitati si
foarte rar propuneri de eficientizare a activitatii la nivel de compartiment. Activitatile si sarcinile
indeplinite sunt de complexitate medie. Poate indeplini sarcini cu nivel de diversitate mediu.

Isi asuma in mod frecvent responsabilitdti pentru solutionarea problemelor, este activ si cu initiativa, 4
frecvent vine cu propuneri de Imbunadtatire a activitatii profesionale proprii, precum si la nivel de
compartiment. Realizeaza activitatii cu nivel de complexitate si diversitate ridicat.

Isi asumi responsabilititi pentru solutionarea problemelor, indiferent de gradul de complexitate si 5
diversitate al acestora. Este activ si cu initiativd, vine cu propuneri pertinente de imbunatétire a
activitatii profesionale proprii, precum si a eficientei la nivel de compartiment.

3. Perfectionarea pregitirii profesionale — se evalueaza capacitatea de a evolua din punct de vedere al
pregatirii profesionale. Evaluarea criteriului va fi realizata in corespondenta cu auto-evaluarea individuala
(sectiunile A si B).

Descrierea generali Punctaj

Nu manifesta nicio preocupare pentru continuarea pregatirii profesionale. 1
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N

Manifesta foarte rar preocupare pentru pregatirea profesionald.

w

Manifesta o preocupare minima pentru pregatirea profesionald si perfectionarea permanenta.

Este preocupat de propria pregatire profesionala si face eforturi pentru a se tine la curent cu noile 4
tendinte n domeniul sdu de activitate, conform cerintelor postului si nevoilor ce rezulta din activitatea
din cadrul institutului.

Preocuparea pentru continua pregatire si perfectionare profesionald depaseste nevoile normale, medii 5
cerute de fisa postului si de activitatea curentd din cadrul institutului. Se remarca prin dorinta de
autodepasire din punct de vedere profesional.

4. Capacitatea de a lucra in echipi: se evalueaza capacitatea de a se integra intr-o echipa, de a colabora cu
membrii echipei si de a-si aduce contributia proprie, cind este necesar, prin participarea eficienta la
realizarea obiectivelor acesteia. Evaluarea criteriului va fi realizati in corespondenta cu auto-evaluarea
individuala (sectiunile A si B).

Descrierea generala Punctaj
Nu accepta niciodata lucrul in echipd, nu coopereaza, nu isi ajutd niciodatd colegii. 1
Accepta foarte greu sa colaboreze cu colegii la proiecte comune si evita sa lucreze in echipd, manifesta 2
clare tendinte spre individualism.

Uneori intampina dificultati cand trebuie sa lucreze impreund cu altii, dar, in general, isi realizeaza 3

sarcinile care necesita lucrul in echipa. Prefera sa lucreze de unul singur, chiar daca rezultatele obtinute
ar fi mai bune daca ar face schimb de idei, ar interactiona si ar comunica eficient cu membrii echipei.

De regula, este agreabil si colaboreaza cu colegii, isi ajuta colegii cind i se cere. Deseori imbina eficient 4
lucrul individual si 1n echip4, in functie de specificul sarcinilor ce trebuie realizate.
Este un foarte bun membru al echipei, acorda intotdeauna sprijin celorlalti, incurajeaza cooperarea si 5

realizeaza cele mai bune rezultate combinand lucrul individual si in echipa in functie de specificul
sarcinilor ce trebuie realizate. Manifesta clare tendinte spre altruism.

5. Comunicare — se evalueaza capacitatea de a comunica in mod clar, coerent si eficient cu conducitorii,
colegii, studentii si terte persoane in forma scrisa si verbala
Evaluarea criteriului va fi realizata in corespondenta cu auto-evaluarea individuali (sectiunile A si B).

Descrierea generala Punctaj

Nu manifesta nicio tendinta spre comunicare, atat oral, cit si in scris. Este extrem de greu de abordat 1
din perspectiva colaborarii institutionale. Pe numele sdu exista in acest sens multe plangeri fondate
formulate de colegi/conducere/terte persoane.

Poseda o slaba capacitate de a comunica, atat oral cat si scris. Calitatea si modul de comunicare cu 2
colegii, conducerea si terte persoane lasd de dorit si influenteazd in mod negativ performanta si
imaginea departamentului/institutului. Pe numele sau existd in acest sens anumite plangeri fondate
formulate de colegi/conducere/terte persoane.

Poseda o capacitate medie de a comunica, atat oral cat si scris. Calitatea si modul de comunicare cu 3
personalul de conducere, colegii, si terte persoane se desfasoara in mod normal, fard mari deficiente.
Pe numele sau nu exista in acest sens plangeri fondate formulate de colegi/conducere/terte persoane.

Poseda o buna capacitate de a comunica, att oral cat si scris. Calitatea si modul de comunicare cu 4
personalul de conducere, colegii, terte persoane si cu reprezentantii altor autoritati publice a influentat
in mod pozitiv realizarea obiectivelor si a imbunatitit imaginea compartimentului/institutului. Pe
numele sdu nu existd in acest sens plangeri fondate formulate de colegi/conducere/terte persoane.

Poseda o excelenta capacitate de a comunica, atit oral cét si scris. Calitatea si modul de comunicare cu 5
toti factorii implicati este la un nivel foarte inalt, a influentat realizarea obiectivelor si a imbunatatit
imaginea compartimentului/departamentului/institutiei mult peste asteptéri. Pe numele sdu nu exista in
acest sens plangeri fondate formulate de colegi/conducere/terte persoane.

6. Disciplina — se evalueazi capacitatea de a respecta disciplina in munca si ierarhiile profesionale din cadrul
institutului. Evaluarea criteriului va fi realizata in corespondenta cu auto-evaluarea individuala (sectiunile

A si B).

Descrierea generala Punctaj
Da dovada de indisciplina intotdeauna in activitatea prestatd, ca si in raporturile ierarhice din cadrul 1
institutului.

Da dovada de indisciplina adesea in activitatea prestatd, ca si in raporturile ierarhice din cadrul 2
institutului.

Da dovada uneori de indisciplina in indeplinirea sarcinilor de serviciu. 3
Nu manifesta tendinte spre indisciplind in activitatea prestata sau in raporturile ierarhice din cadrul 4
institutului.
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Este foarte disciplinat 1n toatd activitatea pe care o desfagoara in cadrul muncii de cercetare din institut. | 5

7. Rezistenta la stres si adaptabilitate — se evalueaza capacitatea de a rezista la stresul determinat de munca
specifica postului, precum si capacitatea de adaptare la situatiile noi care apar atat in legitura cu activitatea
propriu-zisa, cit si cu mediul de lucru, cu munca in echipi

Descrierea generala Punctaj
Este complet lipsit de rezistentd la stres si complet incapabil sd se adapteze muncii auxiliare de 1
cercetare si imperativelor acesteia.

Manifesta o minima rezistentd la stres in activitatea prestatd si in relatiile de munca in cadrul 2

institutului. Dovedeste o slaba capacitate de adaptare la situatiile neprevazute din cadrul activitatii
curente.

Manifesta o relativa rezistenta la stresul datorat muncii in cadrul institutului. Nu se remarca perturbari 3
semnificative ale eficientei In munca datorate factorilor de stres. Se poate adapta, dar nu mereu,
situatiilor neprevazute din activitatea curenta.

Manifestd o buna rezistentd la stresul datorat muncii in cadrul institutului. Nu se remarca deloc 4
perturbari ale eficientei In muncd datorate factorilor de stres. Se adaptezd bine schimbarilor
neprevazute din cadrul activitatii curente.

Manifesta o foarte buna rezistenta la stresul datorat muncii in cadrul institutului. Este capabil sa obtina 5
rezultate foarte bune 1n activitatea prestatd in ciuda situatiilor neprevazute. Se adapteza foarte bine
schimbarilor neprevazute din cadrul activitatii curente.

8. Capacitatea de asumare a responsabilitatii — evalueazd masura in care angajatul are
capacitatea de asumare a responsabilititilor in munca prestata

Descrierea generala Punctaj
Este incapabil sd-si asume o responsabilitate minima in cadrul muncii prestate. 1
Nu-si asuma decét foarte rar, in mod exceptional, responsabilitati in munca de cercetare, nu manifesta 2
apetentd pentru asumarea personald a sarcinilor de serviciu.

Isi asuma uneori responsabilitatea la locul de munci, dar manifesta si tendinte opuse, de evitare a 3
asumarii responsabilitatii in munca de cercetare.

Isi asuma de fiecare dati cand este cazul responsabilitatea la locul de munci si in activitatea propriu- 4
zisa de cercetare.

Are tendinta de a-si asuma responabilitatea la locul de munca de fiecare data cand este nevoie, ba chiar 5

manifesta o dorintd marcata de a prelua sarcini in plus, cu scopul de a imbunatéti eficienta muncii de
cercetare, la nivel individual si de echipa.

9. Integritate si etici profesionali — evalueaza gradul in care salariatul respectid principiile
integritaitii si eticii profesionale la locul de munca

Descrierea generala Punctaj
Este permanent in contradictie cu principiile integritatii si eticii profesionale. 1
Manifesta tendinte de eludare a principiilor eticii si integritatii profesionale specifice muncii de 2
cercetare stiintificd, incompatibile cu statutul sau gi cu fisa postului.

Manifesta neglijente In ce priveste respectarea principiilor eticii si integritatii profesionale specifice 3
muncii prestate.

Respecta intotdeauna principiile eticii si integritatii profesionale specifice muncii prestate si nu se abate 4
niciodatad de la morala profesionald in cadrul activitatii din institut.

Este un model de respectare a integritatii si eticii profesionale, care merita apreciat de intregul colectiv 5

al institutului.
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Anexa 6

Raport de activitate

(pentru salariatii care ocupa functie de conducere)

A. Date generale

Salariat

Functia detinuta

Institutia publica

Perioada evaluata

B. Autoevaluarea indeplinirii obiectivelor individuale de activitate

Nr. | Obiective individuale de activitate Indicatori de performanta Nivelul de Comentarii
crt. ndeplinire in %

1

2

3

4

5

C. Descrierea succintd a contributiei proprii la realizarea obiectivelor compartimentelor
coordonate

Data completarii

Semnatura salariatului

Editia 1 / Revizia 1 Pagina 28 din 30



Anexa 7

Fisa de evaluare a salariatului care ocupa functie de conducere

A. Date generale

Salariat

Functia detinuta

Institutia publica

Perioada evaluata

B. Evaluarea indeplinirii obiectivelor individuale de activitate

Nr. | Obiective individuale de activitate Indicatori de performanta Nivelul de Comentarii
crt. indeplinire in %

1

2

3

4

5

C. Criterii de evaluare
Cunostinte profesionale si abilitéti
a. Comentariile directorului

Calitatea, operativitatea si eficienta activitdtilor desfasurate
a. Comentariile directorului

Perfectionarea pregatirii profesionale
a. Comentariile directorului

Capacitatea de a lucra in echipa
a. Comentariile directorului

Comunicare
a. Comentariile directorului

Disciplina
a. Comentariile directorului
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Rezistenta la stres si adaptabilitate

a. Comentariile directorului

Capacitate de asumare a responsabilitatii

a. Comentariile directorului

Integritate si etica profesionala

a. Comentariile directorului

. Calificativul de evaluare

Data completarii

Numele, prenumele, functia evaluatorului,
semnatura

E. Comentariile salariatului evaluat

F. Luat la cunostinta
Data ludrii la cunostinta

Semnatura salariatului evaluat
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